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Kann man sich ES

Fortschritt leisten?

Forschung und Entwicklung miissen fiir
KMU bezahlbar sein

RA Wolfgang Drechsler,
Geschaftsfihrer Unternehmerverbénde Sudhessen

ir die Wettbewerbsfahig-
erit von Unternehmen ist

es unerldsslich, die eige-
nen Produkte und Dienstleistun-
gen optimal an die spezifischen
Anforderungen der Kunden an-
zupassen und das bedeutet: im-
mer neuere, modernere, bessere
und effizientere Produkte auf
den Markt zu bringen.

Der rasante Fortschritt der
letzten Jahre verdeutlicht, dass
es nichts gibt, was nicht noch
verbessert werden kinnte. Doch
gerade fiir kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) ist es ein
finanzieller Kraftakt, Geld in
Forschung und Entwicklung

zu investieren. Bisher
kénnen diese Inves-
titionen nur im be-
grenzten Mafe steu-
erlich abgesetzt wer-
den.  Der  politi-
sche  Handlungsbe-
darf, dies zu verbes-
sern, ist dringend. Ei-
ne eigene Abteilung,
die sich ausschlieR-
lich der Erforschung
neuer Anwendungen
und der Optimierung
bestehender Angebo-
te widmet, kénnen
sich so nur die we-
nigsten leisten. Auch
streben die top-quali-
fizierten Absolventen
zumeist eine Karriere
in grofen Konzernen
an und gehen dem
Mittelstand so als In-
novationstreiber ver-
loren. Dabei sind die
Impulse aus der Wis-
senschaft fiir die Leis-
tungssteigerung  der
Unternehmen  sowie
ihre Wettbewerbsfa-
higkeit von unschétz-
barem Wert. Erkennt-
nisse, die in der Wissenschaft
gewannen werden, sowie Tech-
nologien, die an den Hochschu-
len, Universititen und For-
schungsinstituten  entwickelt
werden, miissen einen schnel-
len und barrierefreien Weg in die
Unternehmen finden, um die
Gesellschait als Ganzes weiter
nach vorne zu bringen.

In dieser Situation lohnt es
sich fiir KMUs Kooperationen
mit Universititen und Hoch-
schulen einzugehen. Fiir die all-
seitige Chancengleichheit und
Starkung der regionalen Wirt-
schaft streben die Unternehmer-
verbiande Siidhessen einen fla-
chendeckenden Ausbau solcher
Partnerschaften an. Als wert-
volle Plattform hierfiir wurde
der Arbeitskreis Hochschu-le-
Wirtschaft, ein  effizientes
Kommunikationsnetzwerk zwi-

die Chance, das aktuelle Wissen
an den Hochschulen und Uni-
versititen zu nutzen, wihrend
fur die Studenten gleichzeitig
ein aktueller Praxisbezug herge-
stellt wird. Auch Innovationen,
die in den Laboren und Werk-
stdtten von Studentenhand ent-
stehen, kénnen so direkte Ab-
nehmer finden,

Ebenso sind Abschlussarbei-
ten an betrieblichen Problem-
themen lohnende Aufgaben und
gerngesehene Angebote auf den
Schwarzen Brettern der Hoch-
schulen, denn sie geben prakti-
schen Input fiir die Forschung.
Auch wenn Studenten als Exper-
ten zu bestimmten Themenbe-
reichen in die Unternehmen ein-
geladen werden, ldsst sich ein
Zugewinn an Qualitdt, Wissen
und Anwendungsmiglichkeiten
erreichen.

Und noch einen wesent-
lichen Vorteil hat es, wenn sich
wissenschaftliche  Forschung
und unternehmerische Praxis
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In vier verschiedenen Arbeitsgruppen bietet
der Arbeitskreis Hochschule-Wirtschaft indi-
viduelle Kooperationsmoglichkeiten zu wich-
tigen Themenfeldern in der Forschung und
Entwicklung

AG Internationalisierung [Auslandische Stu-
denten fur sudhessische Hochschulen werben
und fur den hiesigen Arbettsmarkt gewinnen]

AG Wissens- und Technologietransfer/For-
schungsprojekte/Dritunittelprojekte [Forder-
gelder fur Projekts, Diplomarbeiten iin Unter-
nehmen, Forschungskooperationen]

AG Berufsfelderkundung / Betriebsexkursio-
nen [Betriebsexkursionen fur Studenten zum
Austaisch, Praxisbezug und zur Nachuwuchs-
rekrutierung|

AG MINT Systematisieren (Forderung natur-
wissenschaftlicher Facher vor und wahrend
dem Studium]

[Infobox]

zusammentun: Weiterbildungs-
kosten fiir die ,alten” Mitarbei-
ter kénnen durch den direkten
Austausch mit den ,Jungen®,
die den aktuellsten Bildungs-
stand haben, gesenkt und dem
Fachkrafiebedarf durch den
friihzeitigen wund intensiven
Kontakt mit Nachwuchskréften
begegnet werden.

Unternehmervarband
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schen Hochschulen, Universit-
ten und Unternehmen in der
Technologieregion Stidhessen,
gegriindet.

Der Arbeitskreis bietet eine
Kommunikations- und Koopera-
tionsschnittstelle zum Wissens-
und Technologietransfer, der al-
len beteiligten Seiten von Nut-
zen ist, Unternehmen haben so

Arbeitskreis Hochschule-Wirtschaft:
Unternehmerverbande Sudhessen
Haus der Wirtschaft Sudhessen
Rheinstrafe 60

64283 Darmstadt

Telefon 06151 2985-43

[Infobox]



erade in  Zeiten von
Rating-Agenturen, For-
dermiglichkeiten oder

Drittmittelgewahrung ist die
Frage der Finanzierung ein zen-
traler Bestandteil der Unterneh-
mensfiihrung - insbesondere in
sich immer mehr auf- und abbe-
wegenden Markten. Wer mit
Zahlen verlidsslich umgehen
muss, darf dabei jedoch nicht
die Menschen in einem Unter-
nehmen unbeachtet lassen. Im
weiteren Sinne zur Finanzie-
rung von Unternehmen gehdort
ndmlich auch der umsichtige
und vorausschauende Umgang
mit dem meist gréften Kosten-
block einer Bilanz: den Perso-
nalkosten.

Eine sichere Kalkulations-

grundlage, Entscheidungsspiel-

Rechtsanwalt Ijirk Widuch,

AR
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Das ,Pforzheimer Abkom-
men*, die Tarifvereinbarung vom
17. Februar 2004, ermdglicht es,
mit der Gewerkschait eine befris-
tete Abweichung vom Flichenta-
rifvertrag zu vereinbaren. Der Er-
ganzungstarifvertrag schafft in-
soweit Kostenentlastung auf brei-
ter Front, denn alle tariflichen
Leistungen kénnen modifiziert
werden. Derartige Ergdnzungsta-
rifvertrage sind sehr gut geeignet
um die Wettbewerbs-, Investiti-
ons- oder Innovationsfahigkeit
des Unternehmens zu verbes-
sern. Auch kann - z. B. in Krisen-
zeiten oder bei Verlust eines
GroRauftrags an die auslindische
Konkurrenz - der Gefdhrdung
des Produktionsstandortes oder
von Arbeitsplatzen entgegenge-
treten werden.

Leiter Rechtsabteilung HESSENMETALL, Bezirksgruppe Darmstadt

und Stdhessen

rdume und Flexibilisierungsmag-
lichkeiten im Bereich der Perso-
nalkesten sind dabei fiir eine zu-
kunftsfeste  Unternehmensfiih-
rung unerldsslich. Moderne Ta-
rifvertrdge  garantieren  inno-
vative und vor allen Dingen flexi-
ble Handlungsmiiglichkeiten zur
Personalfithrung im Unternch-
men. Darauf kommt es gerade in
Krisenzeiten an.

So hat beispielsweise in der
letzten Krisensituation im Jahr
2009 das so genannte ,Pforz-
heimer Abkommen* der Me-
tall- und Elektro-Industrie er-
heblich dazu beigetragen, dass
gerade die Mitgliedsbetriebe von
HESENMETALL die Krise sehr
gut meisterten. Nach der Krise
kennten diese sofort erfolgreich
am Aufschwung teilnehmen,
weil die tariflichen Instrumente
geholfen hatten, vorhandene
Fachkrifte zu halten,

Gleichermaflen  innovativ
wie hilfreich war fiir die Mit-
gliedsbetriebe von HESSEN-
METALL auch das neue tarifli-
che Instrument des Tarifvertra-
ges . Zukunft in Arbeit” (TV ZiA)
mit besonderen Tools zur Be-
schaftigungssicherung.  Damit
konnten die ,Remanenzkosten
der Kurzarbeit” fiir die Unter-
nehmen gesenkt werden und be-
trieblich eine Reduzierung der
Wochenarbeitszeit auf bis zu
26 Stunden mit Teilentgeltaus-
gleich vereinbart werden. Derar-
tige Instrumente sind essenziell,
um teure Persenalabbaumaf-
nahmen zu vermeiden und um
Fachkrifte auch in Krisenzeiten
im Unternehmen zu halten. Nur
so kann nach Beendigung der
Krise ohne Aufwendung zusitz-
licher Kosten flir die Personal-
gewinnung mit dem bisherigen
und erfahrenen Personal der so-

Personalkosten
miissen keine

unveranderliche

Grofde sein

Rechtsanwalt Dirk Widuch

Uiber flexible Tarifvertrage in wirtschaftlich

turbulenten Zeiten

fortige Neustart in eine Auf-
schwungsphase gelingen.

Doch auch in konjunkturellen
Hochphasen kiinnen insbeson-
dere die Tarifvertrige der Me-
tall- und Elektro-Industrie ihre
Starke voll ausspielen und zur
Kostenoptimierung und damit
zur Verbesserung der Finanz-
lage cines Unternchmens bei-
tragen.

Die Tarifvertrdge erdifnen
betriebliche Moglichkeiten, die
Arbeitsorganisation, die Ar-
beitszeit und die Entgeltsyste-
me individuell zu gestalten und
die Kosteneffizienz des Faktors
Arbeit merklich zu steigern. Bei
der Umsetzung intelligenter
Arbeitszeit- oder Schichtmodel-
le stehen den Mitgliedsbetrie-
ben von HESSENMETALL dabei
zusatzlich zu den Juristen des
Verbandes Verbandsingenieure
als arbeitswissenschaftliche Ex-
perten im Rahmen der Mitglied-
schaft zur Verfiigung.

Regelungen auch gut fiir
die Mitarbeiter

Zu der Effizienz bei den Perso-
nalkosten gehirt auch, dass va-
riable Entgeltbestandteile leis-
tungsorientiert gestaltet wer-
den. Dabei soll das Leistungs-
verhalten der Beschiftigten er-
heht und das Leistungsentgelt
auf die jeweilige betriebliche Si-
tuation passend zugeschnitten
werden. Das kann zum Beispiel
durch faire Beurteilungen und
auf der Basis von Zielvereinba-
rungen geschehen, HESSEN-
METALL begleitet seine Mit-
gliedsunternehmen in diesen
Prozessen durch seine Ver-
bandsingenieure und Juristen.

Nicht zuletzt gehort zu einem
unternehmerischen Risikoma-
nagement rund um die Personal-
kosten auch die vorausschauen-
de Absicherung arbeitsrechtli-
cher Auseinandersetzungen. Im
Konfliktfall, sei es mit Gewerk-
schaften, mit Betriebsrdten oder
mit einzelnen Arbeitnehmern,
ist eine sehr gute Unterstutzung
im Rahmen der Mitgliedschaft
gewihrleistet. Dabei ist der
umfangreiche Erfahrungsschatz
iiberjede Art von Interessenkan-
flikt der Juristen von HESSEN-
METALL fiir die Mitgliedsunter-
nehmen von grofem Wert. Dies
umfasst das Aushandeln von
kollektiven Vereinbarungen -
wie z. B. Interessenausgleiche,
Sozialpline, Erganzungstarif-
vertrige, (Haus-) Tarifvertrage,
Einigungsstellenverhandlungen
-als auch die Vertretung der Mit-
gliedsunternehmen vor Gericht
oder Behdrden.

Letztendlich kommen solche
flexiblen, modernen und verliss-
lichen Regelungen ganz beson-
ders auch den Mitarbeitern zugu-
te. Denn indem auf wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen flexi-
bel reagiert werden kann, bleibt
der Faktor , Arbeit” im internatio-
nalen Wettbewerb konkurrenz-
fahig und die Arbeitsplitze im
Unternehmen, in der Region und
im Land konnen gehalten wer-
den. Moderne Tarifvertrige so-
wie die Inanspruchnahme der
auf diese und die gesetzlichen
Vorgaben spezialisierten Exper-
ten bieten dabei eine hervorra-
gende Grundlage, um sowohl
wirtschaftlich erfolgreich zu ar-
beiten, im Wettbewerb zu be-
stehen und auch die eigenen
Arbeitspldtze vor Ort zu sichern.
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Reinhold Stammler,
Geschaftsfithrer Arbeitskreise SCHULE-WIRTSCHAFT

Eigenverantwortung
will gelernt sein...
...und lohnt sich!

ildung, Kompetenzen

und  eigenverantwort-

liches Handeln bewegen
alle Hebel in einer Gesellschaft
- ab privat, politisch oder im
wirtschaftlichen Leben. Daher
sind sie fiir den Nachwuchs ei-
nes Unternehmens, der den
kiinftigen Erfolg mafgeblich
bestimmt, besonders wichtig.
In einer fachkriftesuchenden,
freien Marktwirtschaft, gerade
in einer technologie- und wis-
senschaftstrichtigen  Region
wie in und rund um Darmstadt,
stehen dem Nachwuchs alle Ti-
ren offen - sofern er die nétigen

Voraussetzungen mitbringt. Fiir
die fachliche Kompetenz, vor
allem aber auch fiir die absolut
notwendigen Soft-Skills ist das
eigenverantwortliche  Lernen
und Handeln praktisch Grund-
voraussetzung. Um Schulen ei-
nen Ansporn zu geben, diese
Féhigkeiten bei ihren Schiilern
zu fordern und zu fordern, neh-
men die Unternehmerverbinde
Siidhessen jedes Jahr Preisgel-
der von insgesamt 6000 € in die
Hand.

Der Wettbewerb ,Eigenver-
antwortlichkeit und Innovati-
onsfreude:  Schiler machen
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Innovationswettbewerb 2011/2012

der Unternehmerverbande Stidhessen

fordert die optimale individuelle
Vorbereitung auf die Arbeitswelt

Schule!* verkntipft dabei gleich
mehrere Themen, die kiinftig ei-
ne besonders grofle Rolle spie-
len. Eingereicht werden kiinnen
alle Projekte und Modelle, mit
denen Schiiler zu mehr Verant-
wortung herangefiihrt werden.
Dabei kann es sowohl um The-
men der Nachhaltigkeit und
sparsamen Energie- und Res-
sourcennutzung, als auch um

die Gestaltung des Unterrichts
gehen, damit Schiiler eigen-
verantwortlich und kreativ ler-
nen,

Im Fokus stehen Schulen, die
mit ihrer Unterrichts- und Schul-
gestaltung Schiiler zu Eigenver-
antwortlichkeit und Innovati-
onskraft erziehen. Mit kreati-
vem, selbstbestimmtem und in-
dividuellem Lernen kann bei
Schiilern das notwendige Den-
ken und Handeln gefdrdert wer-
den, das sie zu kompetenten Ge-
staltern ihres Lebens, der Ar-
beitswelt und Gesellschaft von
morgen macht. Es sind die klu-

gen Kapfe von morgen, die Her-
ausforderungen wie den Klima-
wandel bewaltigen konnen und
in die unsere Gemeinschaft ihre
Hoffnungen setzt.

Mit der Auszeichnung von
Best-Practice-Modellen  zielen
die Unternehmerverbinde Sid-
hessen auf eine nachhaltige For-
derung einer barrierefreien Bil-
dungslandschaft in Stdhessen.
‘Wer lernt, sein Schicksal selbst
aktiv in die Hand zu nehmen
und dabei individuell gefordert
wird, muss sich um seine beruf-
liche Zukunft weniger Sorgen
machen.

Schulen, die am diesjdhrigen
Innovationswettbewerb teilneh-
men wollen, kinnen weitere In-
formationen in der Geschifis-
stelle der Arbeitskreise SCHULE-
WIRTSCHAFT Suidhessen im
Haus der Wirtschaft Sudhessen
erhalten. Anmeldeschluss st
der 11, November 2011.

Arbeitskreise

SCHULE-WIRTSCHAFT Sudhessen
Haus der Wirtschait Sudhessen
Rheinstrafte 60

64283 Darmstadt

Telefon 06151 2985-28

E-Mail: schule-wirtschaft@agvda.de

[Infobox]

Bildungspioniere auf Erfolgskurs - Innovationswettbewerb fiir siidhessische Schulen {2000-2011)

Den Bildungsnachwuchs auf
die Herausforderungen von Be-
ruf, Studium und Arbeitsmarkt
vorzubereiten, ist eine bedeu-
tende gesellschaftliche Aufga-
be. Dieser fuhlen sich die Un-

[Infobox]

ternehmerverbande  Sudhes-
sen besonders verpflichtet. Seit
dem Start des Innovationswetl-
bewerbs im Tahr 2000 werden
erfolgreiche padagogische Ar-
beit. innovative Projekte oder
auch herausragende Einzelleis-

tungen erfasst, alle Projekte in
einer jahrlich erscheinenden
Broschure fur Schulen und Un-
ternehmen dokumentiert und
damit der Wissenstransfer von
Schulen untereinander gefor-
dert. Von einer unabhangigen

Jury werden jedes Jahr drei
Preistrager ermittelt, die je
nach Platzierung Preisgelder
von 3000, 2000 und 1000 € er-
halten. Insgesamt stellten die
Unternehmerverbande  Sud-
hessen bereits uber 70000 &

Preisgeld zur Verfugung. Inden
12 bishengen Weltbewerben
wurden rund 200 Projekte ein-
gereicht - ein Beweis fur Enga-
gement, Veranderungsbereit-
schaft und Innovationskultur
in den sudhessischen Schulen.



